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Procedimento concursal comum com vista ao preenchimento de 2 (dois) posto de trabalho na carreira e
categoria de técnico superior do mapa de pessoal do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social,
LP.

Ata Nimero Um

Aos vinte e nove dias do més de junho de 2020, pelas 15HO0, reuniu, no Instituto de Gestdo Financeira da
Seguranga Social, I.P. (IGFSS, I.P.), sito na Av. Manuel da Maia, n.2 58, em Lisboa, o juri do procedimento
concursal comum, designado por despacho de 27 de maio de 2020, da Vogal do Conselho Diretivo do
IGFSS,I.P., para preenchimento de 2 (dois) postos de trabalho na carreira e categoria de técnico superior, para
exercer fungGes no Nucleo de Administragdo, Vendas e Pré-Contencioso, integrado na Dire¢do de Gestdo de
Iméveis do Sul do Departamento de Patrimonio Imobilidrio, juri este com a seguinte composi¢do: --------------
Presidente: Sonia Cristina Santos Loureiro, Diretora do Departamento de Patrimdénio Imobiliario; ---------------
12 Vogal efetiva: José Carlos Batista de Figueiredo, Diretor da Dire¢do de Gestdo de Imdveis — Sul, que

substituira o presidente nas suas faltas e impedimentos;

22 Vogal efetiva: Florbela Luciano Bento, técnica superior do Nucleo de Recrutamento e Gestdo Técnica. ----
A presente reunido teve como objetivo fixar os pardmetros de avaliagdo dos métodos de selegdo e a respetiva

ponderagdo, bem como a grelha classificativa e o sistema de valoragéo final.

Métodos de Selegdo:

Considerando que o procedimento concursal é limitado a trabalhadores com vinculo de emprego publico por
tempo indeterminado previamente constituido, nos termos do n.2 5 do artigo 36.2 da Lei de Trabalho em
FungBes Publicas (LTFP), aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de Junho, e artigo 5.2 da Portaria n.2 125-
A/2019, de 30 de abril, adiante designada de Portaria, é adotado para o presente procedimento concursal
apenas um método de selegdo obrigatdrio - Prova de Conhecimentos (PC) / Avaliagdo Curricular (AC),
consoante o candidato se inclua, respetivamente, no ambito do n.2 1 e n.2 2 do artigo 36.2 da LTFP, e um
método de selecdo facultativo - Entrevista Profissional de Sele¢do (EPS), a aplicar a todos os candidatos. -----
Apenas os candidatos aprovados no método de sele¢do obrigatdrio serdo convocados para a realizagdo do

método de avaliagdo complementar.

1.1 - Prova de conhecimentos

A prova de conhecimentos (PC), serd aplicada aos candidatos que:

a) se encontrem a cumprir ou a executar atribuicbes, competéncias ou atividades, diferentes das

caraterizadoras do posto de trabalho a ocupar;
b) se encontrem a cumprir ou a executar atribuigdes, competéncias ou atividades caracterizadoras do posto
de trabalho a ocupar, mas que tenham, expressamente, afastado a avaliagdo curricular no formuldrio da

candidatura.
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A prova de conhecimentos (PC) visa avaliar os conhecimentos académicos e, ou profissionais e as
competéncias técnicas dos candidatos necessarias ao exercicio do posto de trabalho colocado a concurso,
constando de prova escrita, de natureza tedrica, de realizagdo coletiva, com questées de desenvolvimento e
de questdes de resposta de escolha miltipla, e/ou de verdadeira ou falso, efetuada em suporte de papel,
incidindo sobre conteldos de natureza genérica e ou especifica, com a duragdo de 90 minutos. -----------------

Nos termos da alinea a) do n.2 2 do artigo 8.2 da Portaria n.2 125-A/2019, de 30 de abril, sera garantido o

anonimato na correg¢do da prova de conhecimentos.
O juri elaborou nesta data a prova, bem como a grelha de respostas certas e respetiva fundamentacao, a qual
face a sua confidencialidade fica a guarda do presidente do juri, em envelope fechado e lacrado, até a data

designada para a prestagdo da prova, sendo aberta no local das mesmas antes do inicio desta fase da

avaliagdo.

Na Prova de Conhecimentos é adotada a escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoragdo até as

centésimas.
Sendo permitida a consulta de legislagdo/documentacdo indicada no aviso de abertura publicitado na integra

na BEP.

1.2.- Avaliagdo Curricular
A Avaliagdo Curricular (AC) — aplicavel aos candidatos que estejam a cumprir ou a executar a atribuigdo,
competéncia ou atividade caracterizadoras do posto de trabalho publicitado, bem como de candidatos
colocados em valorizagdo profissional, que, imediatamente antes, tenham desempenhado aquela atribuigao,
competéncia ou atividade, e que ndao tenham afastado, por escrito, a aplicagdo deste método. ------------------
A Avaliagdo Curricular incidird especialmente sobre as fungdes que os candidatos tém desempenhado na
categoria, visando analisar a sua qualificagdo, designadamente a habilitagdo académica ou profissional,

percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida e da formacao realizada, tipo de fungdes exercidas

e avaliagdo do desempenho obtida.

Na AC é adotada a escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoragdo até as centésimas.
Na AC o Juri deliberou elaborar uma ficha de avaliagdo que constitui o Anexo | desta ata, dela fazendo parte

integrante, tendo considerado ponderar de acordo com as exigéncias do posto de trabalho, os seguintes

fatores:

a) Habilitagdo Literaria (HL) — Sera ponderado o nivel habilitacional detido;

Para ponderagdo do fator Habilitagdo Literaria, o juri deliberou fixar as seguintes valoragdes: ----------

> Licenciatura em Direito, Economia, Gestdo e Ciéncias Sociais - 20 Valores

> Licenciatura - outras — 18 Valores
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b) Formagdo profissional (FP) — Serdo consideradas as agdes de formacgdo e de aperfeicoamento
profissional relacionadas com as exigéncias e competéncias necessarias ao exercicio da funcdo,
realizadas nos ultimos cinco anos, relacionadas com a area a concurso, de acordo com os seguintes

critérios:

» 1 (um) dia de formag&o equivale a 7 (sete) horas;

> Serd atribuida 0,25 valores para a¢des de formagio que ndo especifiquem a respetiva

duragdo;
» lgualmente determinou o juri, que a ndo apresentagdo dos documentos comprovativos das

acdes de formacdo e dos demais aduzidos pelos candidatos, determina a sua ndo consideragdo

para efeitos de avaliagdo curricular.

Assim, fica estipulado o seguinte:
Agoes de formagdo de carater especifico para o cargo a prover + agdes de formacéo nas dreas da

norma 1SO 9001:2008/1SO 9001:2015 e Balanced Scorecard (BSC)

> Acdo de Formagdo sem indicagdo da duragdo — 0,25 Valores;

Acao de formagdo de duracdo até 6 horas — 1 Valor;

Acao de formagdo de duragdo entre 7 e 12 horas — 2 Valores;

Agdo de formacgdo de duragdo entre 13 e 30 horas — 3 Valores;

vV V V V

Acao de formagao de duragdo entre 31 e 60 horas — 4 Valores;

> Acdo de formagdo de duragdo superior a 60 — 5 Valores;

Agles de formacdo de carater geral

» Acdo de formacdo de duragdo até 6 horas — 0,5 Valor;

» Acdo de formagdo de duragdo entre 7 e 12 horas — 1 Valor;

» Acdo de formacdo de duragdo entre 13 e 30 horas — 1,5 Valor;

» Acdo de formagdo de duragio entre 31 e 60 horas — 2 Valores;

» Acdo de formacdo de duragdo superior a 60 -2,5 valores.
c) Experiéncia profissional (EP) - Corresponde a execugdo de atividades inerentes ao posto de trabalho em
concurso e correspondente grau de complexidade, e em que se pondera o desempenho efetivo de fungées
nas dreas correspondentes a caracterizagdo do posto de trabalho, com avaliagdo da sua natureza e duragdo.
Neste fator sdo ponderados os anos efetivamente prestados em funcBes relevantes para os lugares a

concurso, em que:

Experiéncia Profissional Especifica:

Até um ano - 14 Valores;

>1 e<ouigual a5 anos -~ 16 Valores;
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lgual ou > 6 e < 10 anos — 18 Valores;

Igual ou > 10 anos — 20 Valores.

Experiéncia Profissional Geral:

Até trés anos — 8 Valores;

Igual ou > 3 e < 9 anos — 12 Valores;

Igual ou > 9 e < 15 anos — 15 Valores;

Igual ou > 15 anos — 20 Valores.
d) Avaliagdo de Desempenho (AD) — Serdo ponderadas as avaliagdes de desempenho obtidas nos ultimos 3

ciclos avaliativos.

Nos casos de auséncia de avaliagdo de desempenho no periodo em que o candidato cumpriu ou executou
atribuigdo, competéncia ou atividade idénticas as do posto de trabalho a ocupar, devera o candidato juntar

original da declaragdo do servigo comprovativa dessa circunstancia.

Este fator é valorado de acordo com o discriminado na ficha em anexo a presente ata e que dela faz parte

integrante.

Assim: Avaliagdo de Inadequado - 5 Valores;

Avaliagdo de Adequado — 14 Valores;

Avaliagdo de Relevante — 17 Valores;

Avaliacdo de Excelente — 20 Valores.

Auséncia de avaliacdo do desempenho — 10 Valores.
O juri deliberou ainda que, no dmbito da Avaliagdo Curricular seria utilizada a seguinte féormula: ----------------
AC=(2HL+2FP+5EP+AD)/10
FP= (4AFE+AFG)/5
EP= (2EPE+EPG)/3

Em que:

AC = Avaliagdo curricular

HL = Habilitag0es literarias

FP = Formagao profissional

AFE = AcOes de formacgdo de caracter especifico

AFG= Acdes de formacdo de caracter geral

EP = Experiéncia profissional

EPE= Experiéncia profissional especifica

EPG= Experiéncia profissional geral

AD = Avaliacdo de desempenho
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2. Entrevista Profissional de Selecdo

No que diz respeito a Entrevista Profissional de Selecdo (EPS), e nos termos da alinea a) do n.2 1 do art.2 6.2

da Portaria n.2 125-A/2019, de 30 de abril, o juri determinou o seguinte:
A mesma é analisada nos termos previstos da referida Portaria, concluindo ainda o juri que este método de

selegdo visa avaliar, de forma objetiva e sistematica:

» A experiéncia profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interacdo estabelecida
entre o entrevistador e o entrevistado, nomeadamente os relacionados com a capacidade de

comunicagdo e o relacionamento interpessoal e é avaliada numa escala de 0 a 20 valores, dividida em

cinco intervalos:

- 4 (insuficiente);

- 8 (reduzido);

- 12 (suficiente);
-16 (bom);
- 20 (elevado).

Na Entrevista Profissional de Selegdo o juri determina que neste parametro sio fatores a avaliar os seguintes:
a) Enquadramento Profissional - Em que se avaliard a coeréncia do percurso profissional, a
adequacdo da sua formagdo académica e profissional e a experiéncia do candidato em tarefas

relevantes para o posto de trabalho a concurso;

b) Carateristicas pessoais - Em que se avaliard o comportamento do candidato ao nivel das
caracteristicas pessoais, consideradas fundamentais para uma boa adequacio ao posto de trabalho
a concurso, nomeadamente a sua capacidade de relacionamento interpessoal, trabalho em equipa,

adaptacdo e melhoria, pré-atividade e dinamismo, tolerancia a pressio;

c) Comunicagdo - Em que se avaliard a capacidade de comunicacdo e postura pessoal do candidato,
ao nivel de expressao, fluéncia verbal, coeréncia e objetividade do discurso e riqueza vocabular; -----
d) Motivagdo para a fungdo - Em que se avaliara a motivagdo revelada pelo candidato para a
integragdo no posto de trabalho a concurso, bem como as suas perspetivas e conhecimentos sobre o

mesmo.

Cada um dos critérios indicados tem associados varios subcritérios de avaliagdo, constantes no Anexo Il -

Grelha Individual de Avaliagdo, desta ata.

A Classificagdo da Entrevista Profissional de Selegdo (EPS) serd obtida pela média aritmética simples das

classificagbes dos critérios de avaliagdo.

Classificagdo Final:
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A classifica¢do final (CF) dos candidatos expressa-se numa escala de 0 a 20 valores, com expressdo até as

centésimas, de acordo com a especificidade de cada método, através da aplicagdo da seguinte férmula: ------

CF = (PC ou AC * 70%) + (EPS * 30%)

em que:

CF = Classificagdo Final

PC = Prova de Conhecimentos

AC = Avaliagdo Curricular

EPS = Entrevista Profissional de Selegdo

Em situagdes de igualdade de valorago, aplica-se o disposto no artigo 27.2 da Portaria ja mencionada. -------

Mais deliberou o jari que:

e A ndo apresentagdo dos documentos exigidos no aviso de abertura determina a exclusdo dos
candidatos quando a falta desses documentos impossibilite a admissdo ou avaliagdo do candidato,

nos termos do n.2 8 do artigo 20.2 da Portaria 125-A/2019, de 30 de abril.

e Os métodos de selegcdo sdo aplicados pela ordem enunciada e tém carater eliminatério, sendo
excluidos do procedimento os candidatos que ndo comparegam a sua realiza¢gdo ou que obtenham

uma valorag3o inferior a 9,5 valores em qualquer um deles, ndo lhes sendo, nesse caso, aplicado o

método de selecao seguinte.
Nada mais havendo a tratar foi dada por encerrada a sessdo pelas 16H30 e decidido lavrar a presente ata que

depois de lida e achada conforme, vai ser assinada por todos os membros do Juri presentes. ---------------

A Presidente do Jdri

_‘_____...—-—'—‘-'—'_‘—'——-._

{Sonia Cristina Santos Loureiro)

2.2 vogal efetiva

il GO

(Flbrbela Luciano Bento)



:SOQvayoayv SVINIAL SOa OWNS3IY

$310JBA 3 8 ‘ZT ‘9T ‘0T :S9IUBPUOASIIIOY) SIDAIN 44 "3IUBIDYNSU| 3 OPIZNPAY ‘DIUBIIYNS ‘WOY ‘OPBA3I|J SOAIIBIIISSELD SIBAIN 4

oeSung e
esed oedennow

oedesunwo)

S|1e0ssad
sealsiayese)

|euoissiyoid
ojuawespenbugy

* %
91udpuodsaliod
:oesap ep oedejuswepuny eAlleyjuenp
oedeayisse|d

euotew Jod 307 52 T =ili=pis20y oedeljeay
oAlRedyIsse|) 3p souD
|9AIN

« N[ Op [eUIWION OB3ed1yIsse|)

:0SIAY

‘leutd ogdedyisser) ‘e/ojepipue) e/Op SWON

&N OSIAV
*d’l ‘|e1os e3ueinSas ep esiadueul4 OISO Ap 0INNHISU| Op |eossad ap edew op soisadns 031U

ap eno3a3ed esiasied e esed oyjeges) ap sojsod Z ap oudWIYdU3AId eied |ESINOUOD OJUBWIP3IOId - T 5'U BlY — OBSelleAY 3p [eNPIAIPU| BY|aID - || OXINY

TVNAIAIGNI VHII - 0¥J32313S 3a TVNOISSIJ0¥d VISIAIYLNI




Jeyuadwasap

e sag5uny seu |euoissiyosd  epuIdxe N M
Jedndo e oyjeqeJl ap ‘ejuepnw | was °EISIABIIUS WD Sepedojod  $3QIsanb $5
0)sod 0 31gqOS SOUSWIIBYUOD 3P eluIsne ‘esnyuod 3 esiadsip ewioy ap sopejuasalde | e aspepisioape 3 eSueyuodoine ap epugsne | se Jejusawepuny wa sapepinoyip se sapuesd § S 2
BIOUSPIA]  ‘O5lMIes  op  ojuaweuopuny | sojuswidaledse 3 sagdewuojur se  opuas | elouU3Q "OIUBWEUOIIR(3J 3P SBapepjndyIp seynw | oes anb ojad ‘ogduny ejad sopidixa s021UIP) a m
ou oe3esSajul ap apepidedesu; e@AdY | ‘oessasdxa ap sapep|ndylp sapuesd epuapial | opuesnsuowsp ‘edugnbasy wod souuod B39 | @ soonead souawWIPIYUod eluasasde OeN
*Jedndo e oyjeqes) ap ‘oesidaud ap sapep|nayIp *J0pe||1duod ojuswenodwod “sequadwasap e sag3uny seu jeuolssyjold M m
olsod 0 34qOs SIJUBIIYNSU| sOJUBWIAYUOY | ejussasde  sojuawpdalepse @ sagSewuou) | wn  sejuasaide wa  sspepinog  souod | esnesd eonod w2ea Cogduny ep sepugsixe | 5§
wa| ‘0dwuas op ojusaweuonuny | ap oedejuasasde y ‘seldpl sens se ajuawieso | sundje sazan Jod opuesad ‘ojusweuoidejas | se uspuodsasiod wepwsad ay| anb sodudP) m m”
ou oejeiSajul ap apepideded edely e|andy | Jessaidxa wa sapep|noiylp sewnsje enuapiAl | ap sapep|nayip sewns|e epuapiag | @ soonesd sojuawidayuod sodnod ejousq
= w»n
‘oy|eqeJs ap ‘BLIOIEW BNS BU ‘SBLIOJEJSIIES LUBIO) -sequadwasap e sagluny seu eanesd ewnsje M g
0350d O 31qOS SOLIOIBJSIIES SOIUBWIIBYUOD "B1I0JBJSIIES 3 SOJUBWIDAIE|ISA | ansjuew anb sagdoesajul Sy -sasopelsiaanua | walag "oedunj ep sepuasixa se ‘sazaA sewnsje Ms 2
wa] o51Al9s  op ojudweuonuny ou | d sagiewuoyul 3p oejejuasaide | so wod Jejngas ojusweuoeds | ‘4apuodsaiod waywuad ay; anb soowdn | g 2
oe3eidajui ap apepioedes ewnsje eysajiuely | v Jeindas ewuoy ap seidp! sens se sessaidx3 | wn  nadsjageiss  ‘elsiaenua e duelng | 3 sodneld sojuawinayuod Jinssod  eIDUIPIA] o P
‘edinba ws Jey|eqeuy ap eisoo ‘oessaud
ap SIqwe w3 oyleqesy ap apeploeded
eoq wod ejuepnw e ealyisod ew.loj ap afeay -Jeyuadwasap &
'sazansep | ‘|elpysod oedejas e udjuew nosndoixd ‘esas | e sagduny  seu |euoissiyoad eanesd pAh g
‘oyjeqeJ} ap 03sod 0 84qOS SOUBWIDBYUOD | elOleW BU ‘SOJUBWIIRIR[ISD 3 sap5ewlojul ap | es831 3 sopoy Jod 3uade waq ojuaweuoelal | wazaqg oeduny ep seuadBixa se sapuodsaliod m 3
way ‘0dinas op ojuaweuonuny | oesejussaide eu 4ol ejouaqg "esidaid 2 erep | wn  nadsjaqesy  cesieud e ayuednp | ‘lesa8 esSas ‘wayuuad ay; anb sojudgy | ¥
ou oedesSdjul op apepoeded e9AdY | ewuoy Bp SeI9PI Sens se sessaudxa ‘|esas euSay | Juaique woq o sdjuew esed niNQUIUOD | 8 soanesd sojuBWIBIYUOD Jinssod eIdUIPIAT
‘epelJeA oe3innisuod ap sedinba wa -sequadwasap
‘noyuadwasap anb soydalosd o sapepiaide sep | waq ounw as-ea3dju) -oessaud ap quaique | e sagduny  seu |euoissiyoud eaneud
"owsaw o 3.qos sopep opesinbsad | oe3sap eu apepl|ide} opuesisow eISIAIIUS | wa owsaw oyjeqesy ap speproedes epeadjd | euNW W33 ‘SEPeI0|0d 0S 3Y| anb sagisanb S m
opuay Jedndo e oyeqes 3p ojsod | e esed opesedasd Jeise epAay ‘apepiaidafqo 3 | o edueyuodoine ejouag ‘seSuepnuw se eaisod | se Jejdwaxa ewsoj ap sapuodsal ay|-ajwaad pM m
O 231qOS SOPEA3|3 SOJUSWIIBYUOD WA | OBPIIIEXD WOD SOJUAWIIBIEISA 3 sagiewlojul | ounw ewloy ap afeay "sopo) Jod ayade waqg a | Jouajue |euoissiyoid eduluadxa y ‘oyleqesy m a2
‘05IA13S Op OJUBWEUOUNY ou oeSesSajul | eisasd osindsip ou osioaud @ osed opuss | (eipiod ‘03931100 ‘sejdwaxa ojuaweuoldejas wn | ap oisod op sepuadixa se souessadtau soquday |
ap apepioeded o 3sS3U3JUl OPEAJ|D |aADY | ‘|eso oessaldxa ap apepioeded 9lua|adxa e|aAldY | opuadadjaqelsa |aaersald ounw as-ejuasaldy | o soonesd sojuswidayuod Jinssod essuowsaq
‘opssaud e eidue1a|0] ‘Owsiweulp
2 apepiane-oid ‘enoyjaw 3 ogieidepe ‘edinba
wa oyjeqesy ‘jeossadiaiul  ojuaweuoide(d a
ap opepieded ens e 3juawepeawou ‘osanauoo | &
‘OwISaW O 31qOS SOUBWIIIYUOD *1ejnged’on | ‘osinduod wa oyjeqeJy ap oisod | wa oyjeqesy ap oysod o esed sajueAd|al sejale) m..
3 seAlloadsiad sens se owod waq ‘0sindu0d | ezanbu 2 0sindsIp op apepIAaAlqo 3 e1duR1a0d | oe oeSenbape eoq ewn esed siejuawepuny | wa owsaw op epuauadxa e 3 [euoissijoid m.
[~}

wa oyjeqesy ap oisod ou oedeidayul
e esed ojepipued ojad epejanas oedeanow
e eleae - oeduny e esed oedennow

‘leqiaa  epugnjy ‘oessaudxa Sp oMU oe
‘olepipued op |eossad einjsod 8 oedesunwod
9p ©opepieded e ejeae - oOe3edunwo)

sepesap|suod ‘sieossad seans|ialdeled
Sep |aAlu Oe olepipued op ojuswepodwod
(o] wetl|eae - sieossaod sedijsluiaese)

8 eowwugpeoce oedewioj ens ep oedenbape
e ‘leuoissyosd osindsad  op  BIDURIBOD
e eyeae — |euoissijold ojudwelpenbuz

:oe3ejjeay ap sow3314) sop oesudsag

oF
\\..




Avaliagao Curricular (
Anexo | - Ficha de Avaliagao Curricular - Acta n° 1 ﬂ )

Avaliagdo de Inadequado 5

Avaliagdo de Adequado 14

Avaliagdo de Relevante 17

Avaliagdo de Excelente 20
Auséncia de avaliagdo do desempenho em ano relevantes para o procedimento em curso 10 e
~Total | O 0

Total AD 0




Avaliagao Curricular
Anexo | - Ficha de Avaliagado Curricular - Acta n° 1

Anexo |

Ocupagdo de 2 postos de trabalho para a categoria e carreira de técnico superior do mapa de pessoal do IGFSS, I.P.

Aviso n?
Nome do/a candidato/a
Classificagdo Final

~ Habilitacdo Literarias

Licenciatura em Contabilidade, Gestdo ou Finangas
Licenciatura - outras

Formacao Profissional

Formacgao profissional dos ultimos 5 anos
Acgbes de formacgao de carater especifico + acdes de formagao nas dreas da norma 1SO
9001:2008/1SSO 9001:2015 e Balanced Scorecard (BSC)

Acdo de formagdo sem indicagdo da duragdo

Acdo de formagdo de duragdo até 6 horas

Agdo de formagdo de duragdo entre 7 e 12 horas

Agdo de formagdo de duragdo entre 13 e 30 horas

Acgdo de formacdo de duragdo entre 31 e 60 horas

Acgdo de formacgdo de duragdo superior a 60 horas

Ac¢des de formagao de caracter geral
Acao de formagdo de duragio até 6 horas
Acdo de formagdo de duracdo entre 7 e 12 horas
Acdo de formagdo de duragdo entre 13 e 30 horas
Acdo de formagdo de duragdo entre 31 e 60 horas
Acdo de formagdo de duragdo superior a 60 horas

Experiéncia Profissional
Desempenho efectivo de fungoes
Experiéncia profissional especifica
Até 1 ano
>1e<ouigual 5anos
Igual ou >6 e <10 anos
igual ou > 10 anos

Experiéncia profissional geral
Até 3 anos
igual ou >3 e <9 anos
lgual ou >9 e <15 anos
Igual ou > 15 anos

Valores (x)

20

18

Total 0
Total HL

Valores (n9)

0,25

1

2

4

5

Total 0
Total AFE

0,5

1

1,5

2

2,5

Total 0
Total AFG

Valores (¥

14

16

18

20

Total 0
Total EPE
Valores (x)

8

12

15

20

Total 0
Total EPG

o



